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Тема1: Вступ до курсу « Управління у сфері фізичного виховання і 

спорті» 

 

                Завдання до самостійної роботи 

      1.Які характеристики організацій відбиті в літературі з менеджменту? 

Опишіть концепцію раціональної бюрократії М.Вебера. Наскільки 

життєздатна ця концепція сьогодні? Наведіть приклади компаній, 

побудованих на основі бюрократії М.Вебера. Наскільки ефективні ці 

форми? 

      2.За результатами опрацювання рекомендованої по темі літератури 

заповніть таблицю     такої форми: 

Внесок у розвиток науки управління різних  

     підходів і концепцій менеджменту 

Науковий напрям і ключові 

положення концепцій 

Основні ідеї, які 

використовуються сучасним 

менеджментом 

  

  

  

 

          3.Підготуйтеся для обговорення на семінарському занятті до таких 

проблемних запитань: 

- Чи мають значення управлінські концепції «старих часів» для 

сьогоднішньої практики менеджменту? 

- У чому полягають особливості ранніх підходів до управління порівняно з 

інтегрованими? Поясніть. 

- Як Ви розумієте тезу про те, що різні концепції та моделі менеджменту не 

тільки взаємно виключають але і доповнюють одна одну? 

- Яка з теорій менеджменту і чому, на Вашу думку, має найкращі 

перспективи у майбутньому? 

4.Підготуйте реферат – досьє на тему: «Еволюція управлінської думки». 

5.Працюючи з довідковою літературою, дайте визначення понять : 

«менеджмент», «управління», «менеджер», «школа наукового менеджменту», 

«адміністративне управління», «школа людських стосунків»,»поведінкова 

теорія менеджменту»,»кількісна теорія менеджменту», «синергія». Якщо 

різні джерела інформації дають відмінні визначення поняття, слід наводити 

кілька визначень даного слова. Після поняття та його визначення потрібно 

зробити посилання на джерело. Оформити словник у вигляді таблиці: 

№ з/п Поняття (категорія) Визначення поняття Джерело 

(вказати 

сторінку) 
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Тема 2. Структурна побудова і функціонування сфери фізичного виховання в 

Україні. 

                               Завдання до самостійної роботи 
1.Охарактеризувати сферу фізичного виховання і спорту як соціальну 

систему з точки зору її характеристик: 

№ 

п\п 

Назва                         Характеристика 

   

   

   

 

2. Характеристика підсистем управління. 

 

№ 

п\п 

Назва                         Характеристика 

   

   



   

3.Охарактеризувати функції державних органів управління у фізичній 

культурі і спорті. 

№ 

п\п 

Назва                         Характеристика 
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Тема 3. Регламентування діяльності та кадрове забезпечення сфери     

фізичного виховання. 

                              

Завдання до самостійної роботи                          

1.Охарактеризувати  види регламентування. 

 

№ 

п\п 

Назва                         Характеристика 



   

   

   

2.Охарактеризувати  групи документів правового регламентування  

 

№ 

п\п 

Назва                         Характеристика 

   

   

   

3.Охарактеризувати основні  завдання ЄСКУ.  

 

 

№ 

п\п 

Завдання                         Характеристика 

   

   

   

 

4.Охарактеризувати  напрями освіти, спеціальності та спеціалізації 

підготовки фахівців фізкультурного профілю. 

 

№ 

п\п 

Назва                         Характеристика 
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Тема 4.Функції управління: планування і організація. 

                        Завдання до самостійної роботи 

1.Охарактеризуйте  перешкоди які можуть виникнути на шляху делегування 

повноважень. 

 

№ 

п\п 

Назва                         Характеристика 

   

   

   

2.Охарактеризуйте різні  організаційні структури і процес їх побудови. 

 

 

№ 

п\п 

Назва                         Характеристика 
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Тема 5.Функції управління: мотивація і контроль. 

                              Завдання до самостійної роботи 

1.Охарактеризувати основні рівні ієрархії потреб А.Маслоу. 

№ 

п\п 

Рівень Потреба Характеристика 

    

    

    

 

2.Охарактеризувати теорію справедливості (за С.Адамсом).  

3.Охарактеризувати  різновиди контролю. 

№ 

п\п 

Назва                         Характеристика 

   

   

   

 

4. Охарактеризувати ліній поведінки керівника після оцінки результатів 

контролю.  

№ 

п\п 

Назва                         Характеристика 

   

   

   

5.Охарактеризуйте види перевірки. 

№ 

п\п 

Вид перевірки                         Характеристика 

   

   



   

 

6.Охарактеризуйте види обліку. 

№ 

п\п 

Вид обліку                         Характеристика 
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Тема6.Управління персоналом організацій сфери фізичного виховання 

                             Завдання до самостійної роботи 
1.Дайте визначення – «керівництво». 

2. Дайте визначення – «технологія управлінської діяльності керівника». 

3.Охарактеризуйте стилі керівництва. Наведіть приклади. 

№ 

п\п 

Назва стилю Характеристика Приклад 

    

    



    

4.Охарактеризувати  управлінські відносини в галузі фізичної культури і 

спорту. 

5. Охарактеризувати організацію управління за видами спорту в спортивній 

школі. 

6. Охарактеризувати державну підтримку розвитку фізичної культури і 

спорту. 
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підготовки кадрів для фізичного виховання і спорту //Фізичне 

виховання шкільної молоді України (Аналітичний звіт про засідання 

круглого столу).-К„ 1998. - С.4-7. 

 

 

Тема 7. Міжнародний спортивний рух. 

                                    Завдання до самостійної роботи 

1.Визначте  та охарактеризуйте етапи розвитку міжнародного спортивного 

руху. 

№ 

п\п 

Назва, термін                         Характеристика 

   

   

   

 



2.Охарактеризуйте особливості міжнародного спортивного руху. 

№ 

п\п 

Особливість                         Характеристика 

   

   

   

 

3.Дайте характеристику міжнародним організаціям – учасницям руху «Спорт 

для всіх». 

№ 

п\п 

Назва організації                         Характеристика 

   

   

   

4.Підготувати реферат на тему: «Виникнення та діяльність федерації з 

обраного виду спорту». 

5. Охарактеризуйте діяльність міжнародних організацій, які мають за мету 

розвиток фізичного виховання. 

№ 

п\п 

Назва організації Діяльність Характеристика 

    

    

    

6.Скласти положення змагань. 

7.Скласти календар змагань. 

 

Література  

1.Бунчук М.Ф. Организация физической культуры / М.Ф.Бунчук.- М.:ФиС, 

1972.- 224с. 

2.Жданова О.М. Управління фізичною культурою : навч. посіб. Для 

фізкультур.вузів / О.М.Жданова Л.: Вільна Україна, 1996.- 127с. 

1.Алексеев С.В. Международное спортивное право/ С.В.Алексеев.- М.; 

ЮНИТИ, 2008.-894с. 

2.Андрушків Б.М.Основи менеджменту /Б.М. Андрушків, О.Є.Кузьмін.- 

Л.:Світ, 1995.- 296с. 

3. Армстронг М. Основы менеджмента. Как стать лучшим руководителем/ М. 

Армстронг.- Ростов на дону: Феникс, 1998.- 509. 

4.Бака М.М. Підготовка і використання культурно – спортивних кадрів на 

Україні на етапі переходу до ринкових відносин / М.М. Бака, Шань  – Дань, 

І.Я. Томашевський // Фізична культура, спорт та здоров’я. - Харків: ХДІФК.- 

1997.- С.325-328. 

5.Библиотека управляющего персоналом: мировой опыт. Персональная 

ориентация, подготовка и оценка персонала: Обзорная информация / Сост. 

В.И. Яровой; Под ред. Г.В.Щекина.- К.: МАУП,1995.-С.2-20. 



6. Вилькин Я.Р. Управление физкультурным движением и спортивный 

менеджмент: учеб. Пособ. /Я.Р.Вилькин, В.Н.Рыженков.- Минск: АФВиС 

Республики Беларусь,1996.- 112с. 

7.Шкребтій Ю.М. Стан та напрямки удосконалення системи 

підготовки кадрів для фізичного виховання і спорту //Фізичне 

виховання шкільної молоді України (Аналітичний звіт про засідання 

круглого столу).-К„ 1998. - С.4-7. 

 

Тема 8. Мета і функції спортивного менеджменту. 

                        Завдання до самостійної роботи 

1.Працюючи з довідковою літературою, дайте визначення понять : 

«менеджер»  

 Якщо різні джерела інформації дають відмінні визначення поняття, слід 

наводити кілька визначень даного слова. Після поняття та його визначення 

потрібно зробити посилання на джерело. Оформити словник у вигляді 

таблиці: 

№ з/п Поняття (категорія) Визначення поняття Джерело 

(вказати 

сторінку) 

    

    

 

2.Охарактеризуйте функції спортивного менеджменту. 

№ 

п\п 

       Назва функції                         Характеристика 

   

   

   

3.   Охарактеризуйте переваги і недоліки запрошення тренерів на контрактній 

основі. 

№ 

п/п 

Переваги Характеристика Недоліки Характеристика 

     

     

     

 

 

Література  
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Армстронг.- Ростов на дону: Феникс, 1998.- 509. 

4.Бака М.М. Підготовка і використання культурно – спортивних кадрів на 

Україні на етапі переходу до ринкових відносин / М.М. Бака, Шань  – Дань, 

І.Я. Томашевський // Фізична культура, спорт та здоров’я. - Харків: ХДІФК.- 

1997.- С.325-328. 

5.Библиотека управляющего персоналом: мировой опыт. Персональная 

ориентация, подготовка и оценка персонала: Обзорная информация / Сост. 
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підготовки кадрів для фізичного виховання і спорту //Фізичне 

виховання шкільної молоді України (Аналітичний звіт про засідання 

круглого столу).-К„ 1998. - С.4-7 

 

 

Тема9. Менеджмент закордонних спортивно-оздоровчих клубів. 

Завдання до самостійної роботи 

1.Опишіть економічний аналіз діяльності спортивно- оздоровчих клубів. 

2.Порівняйте критерії оцінки ефективності роботи клубів з різними моделями 

менеджменту. 

№ п/п  

Назва моделі 

менеджменту 

                          

Критерії оцінки ефективності роботи 

клубів з різними моделями 

менеджменту. 

 

1.   

2.   

3.   

 

 

                         Література  

1. Жмарев Н.В. Управление деятельностью тренера / Н.В. Жмарев – К.: 

Здоров’я, 1980.-138с. 

2. Жмарев Н.В Управленческая и организаторская деятельность тренера / 

Н.В. Жмарев.- К.: Здоров’я, 1986.—128с. 



3..Положення про спеціалізований навчальний заклад 

спортивного профілю: Постанова Кабінету Міністрів України [від 

5.11.1999], №2061. 

4.Про господарські товариства: Закон України [від 19.09.1991р.], 

№ 1576-ХІІ. 

5.Грачев М.В. Суперкадры / М.В.Грачев. М.: Дело, 1993.- С.12-34. 

6.Грейсон Л. Америанский менемент ХХІ века / Л.  Грейсон Л., К.О’Делл.- 

М.:, 1991.- 319с. 

7.Гуськов С.И. Менеджмент и маркетинг спортивных и физкультурно – 

оздоровительных услуг: практические рекомендации из зарубежного опыта/ 

С.И.Гуськов. М.:, 1994.- С.3-15. 

8. Державне управління і менеджмент: навч.посіб. у таблицях і схемах / 

Г.С.Одінцова, Г.І.Мостовий, О.Ю.Амосов та ін.., аг. Ред..Г.С.Одінцової.- Х.: 

ХарРІ УАДУ,2002.- 492с. 

 

 

Тема10.Менеджмент олімпійського і професійного спорту. 

                Завдання до самостійної роботи 

1.Охарактеризувати організаційні форми управління професійним спортом в 

Україні. 

№ п/п  

Назва 

організаційної 

форми управління 

професійним 

спортом в Україні. 

 

                          

Характеристика організаційної форми 

управління професійним спортом в 

Україні  

1.   

2.   

3.   

2.Охарактеризувати нормативно – правові документи, які регламентують 

соціально-правовий статус професійного спортсмена в Україні. 

№ п/п Назва нормативно – 

правого документа, який 

регламентує соціально-

правовий статус 

професійного спортсмена 

в Україні  

Характеристика нормативно – правого 

документа, який регламентує соціально-

правовий статус професійного 

спортсмена в Україні 

1.   

2.   



3.   
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ХарРІ УАДУ,2002.- 492с. 
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1997.- 432с. 

7. Дутчак М.В. Спорт для всіх у світовому контексті / Дутчак М.В.- К.: 

Олімпійська літераура,2007.- 111с.     

 

 

Тема11.Менеджмент громадських об’єднань фізкультурно-спортивної 

спрямованості. 

                   Завдання до самостійної роботи 

1.Дайте визначення : «федерації», «асоціації», «спілки» за видами спорту. 

2. Охарактеризуйте керівні посади федерації, асоціації та спілки за видами 

спорту. 

№ п/п  

Назва організації 

 

        

 Назва   посади            

 

Характеристика  

1.    

2.    

3.    
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Советский спорт, 2001.- 88с. 

 

Тема12.Менеджмент спортивних шкіл і клубів України. 

                    

Завдання до самостійної роботи 

1. Охарактеризуйте самоуправління у спортивній школі. 

2.Визначте економічну та підприємницьку діяльність спортивної школи. 

3.Сформуйте кваліфікаційні вимоги до керівних посад працівників 

спортивної школи. 

4.Визначте, що необхідно робити керівництву спортивної школи для  її 

ефективної діяльності. 
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3.Грачев М.В. Суперкадры / М.В.Грачев. М.: Дело, 1993.- С.12-34. 
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8.Жолдак В.И. Основы менеджмента в спорте и туризме. 

Т.1.Организационные основы : учебник / В.И. Жолдак, В.А.Квартальнов.- М.: 

Советский спорт, 2001.- 88с. 

 

 

 

 

 

                                 


